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1. Introduccion.
a. Contextualizacion.

El Il Plan Director de Cooperacion al Desarrollo del Ayuntamiento de Bilbao (2010-2013)
incorpora entre sus principios ordenadores la calidad, eficacia y transparencia que reflejan la
necesidad de una gestidon planificada y orientada a resultados evaluables que deben ser
puestos en conocimiento del resto de actores y de la ciudadania y establece como uno de sus
objetivos consolidar una comunicacion e informacidon constante y fluida y una rendicion de
cuentas transparente.

A tales efectos, el Area de Igualdad, Cooperacion y Ciudadania del Ayuntamiento de Bilbao
establece mecanismos de seguimiento y evaluacion desarrollando el Il Plan Director por
medio de Planes Operativos Anuales en los que se ha procedido a revisar periédicamente las
previsiones de los objetivos, resultados, indicadores y presupuestos, ajustandolos cuando ha
sido necesario en funcidn del contexto y del comportamiento de los indicadores establecidos
en los periodos precedentes.

El mecanismo previsto para el desarrollo y seguimiento técnico y econdmico anual del
mencionado Plan recurre al empleo de indicadores cuantitativos y/o cualitativos de
desempeiio de cada uno de los objetivos y resultados acompafiados de las correspondientes
previsiones presupuestarias detalladas por cada una de las areas geograficas y sectores,
modalidades e instrumentos recogidos en el Plan. Todo ello se ha traducido en la elaboracion
de Memorias anuales en las que se detallan los avances logrados para cada una de las lineas,
objetivos y resultados en base a los indicadores previamente definidos.

Junto a las herramientas de seguimiento internas, establece mecanismos de evaluacion
externos cuyo objetivo primordial es generar y sistematizar las lecciones aprendidas y
recomendaciones sobre la politica municipal de Cooperacion al Desarrollo para incorporadas a
futuras planificaciones en este ambito.

b. Objetivos.

Esta propuesta de trabajo plantea como objetivos:
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1. Generar y sistematizar las lecciones aprendidas y recomendaciones sobre politica |batU2
municipal de Cooperacion al Desarrollo para ser incorporadas a las futuras planificaciones
en el ambito de Cooperacién al Desarrollo.

2. Analizar y evaluar el grado de cumplimiento de los indicadores de objetivos y
resultados obtenidos y de las previsiones presupuestarias establecidas.

3. Analizar y evaluar la coherencia y pertinencia de la Cooperacion Municipal en especial
en lo que respecta al rol definido y establecido para el Ayuntamiento de Bilbao y tomando
como referencia adicional la opinion que el resto de agentes tienen sobre él.

c. Fasesdeltrabajo.
La propuesta de trabajo se articula en las siguientes fases:
Fase 1. Identificacion y recopilacion de documentacion de interés (Analisis de registros,
estadisticas y memorias del Area de Igualdad, Cooperacién y Ciudadania, etc.).
Una vez presentada y validada la propuesta de trabajo, se procedera a identificar y

recopilar toda aquella documentacion susceptible de ser de interés para el correcto
desarrollo de este proyecto.

Fase 2. Analisis exhaustivo de documentacion de interés y de informacion de
referencia.

Analisis exhaustivo de la documentacion de interés y de la informacion de referencia.
Fase 3. Entrevistas con personal del Area de Igualdad , Cooperacién y Ciudadania del
Ayuntamiento de Bilbao.

Desarrollo de entrevistas en profundidad con responsables politicos y personal técnico del
Area de Igualdad, Cooperacion y Ciudadania para identificar con detalle aspectos de

relevancia y especial interés sobre los que incidir durante el proceso de evaluacion del Il
Plan Director de Cooperacion al Desarrollo (2010-2013)

Fase 4. Preparacion, disefio y envio de cuestionario.
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Elaboracion de cuestionario (cuyo contenido serd previamente validado y contrastado por
el Area de Igualdad, Cooperacién y Ciudadania) que sera enviado por correo electronico
desde el Area a las ONGD que forman parte del Consejo Municipal de Cooperacion de
Bilbao para ser cumplimentado en un plazo maximo de 15 dias.

Fase 5. Analisis y procesado de la informacion recopilada y elaboraciéon de Informe
provisional de Evaluacion.

Analisis y procesado de la informacion recogida por métodos cuantitativos (Analisis de
registros, estadisticas y memorias del Area de Igualdad, Cooperacién y Ciudadania, etc.) y
cualitativos (Encuestas) y elaboracion de Informe provisional de Evaluacion.

Fase 6. Presentacion del Informe provisional de Evaluacién al Area de Igualdad,
Cooperacion y Ciudadania.

Presentacion inicial de los resultados del proceso de evaluacion (para su contraste y
evaluacidn) a responsable politico y personal técnico del Area de Igualdad, Cooperacion y
Ciudadania.

Fase 7. Presentacion del Informe definitivo de Evaluaciéon al Area de Igualdad,
Cooperacion y Ciudadania.

Presentacion del Informe definitivo al personal del Area de Igualdad, Cooperacion y
Ciudadania.

2. Metodologia de trabajo.

Para la realizacion del presente informe se han seguido metodologias y analisis tanto de
caracter cuantitativo como cualitativo.

En la primera fase de analisis cuantitativo de resultados, correspondiente al Capitulo 3 del
documento se ha realizado un analisis exhaustivo de la informacidn disponible en torno a la
Cooperacion al Desarrollo del Ayuntamiento de Bilbao. Para ello se han consultado diversas
fuentes:
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v Informacion disponible en la pagina web municipal.

v Informacién facilitada por diversos agentes de Cooperacion vinculados con
el ente municipal.

Para completar la evaluacion de caracter cualitativo correspondiente al Capitulo 4 del
presente documento, se ha procedido a enviar un cuestionario a las 44 ONGD Miembros
del Consejo Municipal de Cooperacion de Bilbao

Se han recibido 21 respuestas del total enviadas y con sus aportaciones se ha completado
la evaluacion desde una perspectiva externa al Ayuntamiento.

Nota metodolodgica: Pese a la utilizacion de una técnica cuantitativa como es un
cuestionario, debido al reducido tamafo muestral, no se pueden facilitar diferencias
estadisticamente significativas. Por este motivo, los datos que se analizan deben leerse
desde una perspectiva cualitativa.

3. Analisis cuantitativo de resultados

En el presente capitulo se realiza la evaluacion de caracter cuantitativo en torno al nivel
de cumplimiento de “El Il Plan Director de Cooperacion al Desarrollo del Ayuntamiento
de Bilbao (2010-2013)".

Con el fin de responder de forma directa a los objetivos fijados en el PDC, se realizara un
analisis exhaustivo de los mismos a través del estudio de los indicadores cuantitativos
creados a tal efecto en el propio Plan.

Se trata de indicadores que analizan la implementacion del Il Plan Director de Cooperacion
al Desarrollo del Ayuntamiento de Bilbao (2010-2013) a lo largo de los 4 afios de vigencia del
mismo.

Debe tenerse en cuenta en la lectura de los datos que a continuacion se presentan, por un
lado, el esfuerzo por el logro de los objetivos fijados en 2010 desde el Area de Igualdad,
Cooperacion y Ciudadania del Ayuntamiento de Bilbao, y por otro la coyuntura
econdmicamente adversa en la que se han desarrollado las acciones que comprenden.
Dicha situacion ha supuesto un descenso casi generalizado de los montantes dedicados a
cada una de las areas de accion desde el comienzo del Plan hasta el ultimo ejercicio objeto
de andlisis, por lo que el cumplimiento de los objetivos podria verse obstaculizado.
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A continuacion se detallan los objetivos fijados en el Plan junto con sus indicadores

cuantitativos y resultados:

OBJETIVO GENERAL A: MEJORAR LA CALIDAD DE LA COOPERACION MUNICIPAL

DE BILBAO

Obijetivos Especificos:

A.1.

Conseguir la concentracion geografica y sectorial de la Cooperacion Municipal.

Indicador A.1.1. El 90% del presupuesto de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo se asigna a la priorizacion geogrdfica.

Se puede observar en la siguiente tabla que en la totalidad de los ejercicios se ha
logrado superar el objetivo fijado y dedicar, asi, un 90% del presupuesto global
de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo a la priorizacion geografica, lo
que supuso un total de 8.049.961 €

*Se toman en cuenta aquellos fondos destinados a los paises denominados
como prioritarios y preferentes.

2010 2011 2012 2013

Proyectado 2.061.890,10€ | 2.073.547,80€ | 1.693.350,00€ | 1.215.000,00€

Realizado* | 2.296.140,00€ | 2.409.584,00€ | 1.991.237,00€ | 1.353.000,00€

Desviacion +11% +16% +18% +11%

Dedicacion de presupuesto de Cooperacion Internacional para el

Desarrollo a Priorizacion Geografica
3.000.000,00 €
2.500.000,00€ -
2.000.000,00 € ~
1.500.000’00€ | 1.353.000,00 €
1.000.000,00 €
500.000,00 € -
0,00€ T T T

2010 2011 2012 2013

2.296.140,00€ 2-409.584,00€
1.991.237,00 €
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Indicador A.1.2. El 70% del presupuesto de Cooperacion Internacional para

el Desarrollo se asigna a la priorizacion sectorial.

En cuanto a los proyectos vinculados a priorizacion sectorial, se puede observar
un amplio nivel de cumplimiento de los objetivos.

En todos los afios de vigencia del Plan se realiza una dedicacion de fondos
superior al 70% hacia proyectos sectoriales prioritarios sobre el Presupuesto
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, invirtiéndose un total de
7.140.384€ en este area de accion durante los 4 ejercicios analizados.

**Se toman en cuenta todos aquellos fondos destinados a proyectos
denominados como preferentes.

2010 2011 2012 2013
Proyectado 1.603.692,30¢€ 1.612.759,40€ 1.317.050,00€ 945.000,00€
Realizado** 1.968.088,00€ 2.145.988,00€ 1.718.808,00€ 1.307.500,00€
Desviacion +23% +33% +31% +38%
Dedicacion de presupuesto a Cooperacion Internacional para el
Desarrollo a Priorizacion Sectorial
2.500.000,00€ - 2.145.988,00 €
2.000.000,00€ - 1:965.088,00€ 1.718.808,00 €
1.500.000,00€ - 1.307.500,00 €
1.000.000,00 € -
500.000,00€ -
0,00€ | | |
2010 2011 2012 2013

Indicador A.1.3. El 25% del presupuesto de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo destinado a Africa Subsahariana.

En lo que respecta a los proyectos relacionados con el Africa Subsahariana, se
logran los objetivos del 25% de los presupuestos de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo de forma amplia.

Tan soélo se advierten elementos de mejora en el ejercicio de 2010 donde la
dedicacion de fondos se quedo algo escasa en relacidn con los objetivos fijados.
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Se invirti6 un total de 2.260.214€ en total durante los 4 afios de |batU2

implementacion, dedicados en mayor proporcién en el periodo 2011-2013.

2010 2011 2012 2013
Proyectado 572.747,25€ 575.985,50€ 470.375,00€ 337.500,00€
Realizado 515.578,00 € 672.831,00 € 672.882,00 € 419.601,00 €
Desviacion -10% +17% +43% +24%
Dedicacion de presupuesto de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo a la Africa Subsahariana
800.000,00 € - 652.15374€ 672.882,00€
600.000,00€ - 515.578,00€
419.601,00 £
400.000,00 € -
200.000,00€ -
0,00€ T T T 1
2010 2011 2012 2013

Indicador A.1.4. El 60% del presupuesto de Educacion para el Desarrollo se
asigna a la priorizacidn sectorial.

En el drea de Educacidn para el Desarrollo se alcanzan los objetivos fijados,
asignando mas del 60% del presupuesto a la priorizacion sectorial en todos los
ejercicios, lo que supone casi un millédn de Euros en total.

2010 2011 2012 2013
Proyectado 165.642,91€ 280.457,72€ 217.403,40€ 150.935,67€
Realizado 209.654,00€ 308.149,96€ 236.690,00€ 166.554,83€
Desviacion +26% +10% +9% +10%
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166.554,83 €
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A.2.  Las iniciativas apoyadas desde el Ayuntamiento de Bilbao deberan ser
procesos a medio- largo plazo.

.Indicador A.2.1. El 50% del presupuesto se destina a iniciativas con una

duracion igual o superior a 2 afos.

Se observa en este caso un déficit en el numero de iniciativas de larga
duracion o bien del montante dedicado a éstas desde el Ayuntamiento de
Bilbao. En ninguno de los ejercicios logran suponer la mitad del presupuesto

general fijado.

Se trata de un indicador importante si se tiene en cuenta que los procesos de

Desarrollo en los paises objeto de ayuda tienden, por lo general, a extenderse a

lo largo de los afos.

2010 2011 2012 2013
Proyectado 1.464.894,89¢€ 1.465.563,50€ 1.273.123,00€ 984.726,18€
Realizado 602.974,00€ 878.942,25€ 570.001,00€ 484.089,00€
Desviacion -59% -40% -55% -51%

2014ko Iraila
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Dedicacion del presupuesto general a proyectos interanuales
800.000,00€ - 678.942,25 €
570.001,00 €
600.000,00€ - 484.089,00 €
402.974,00 £
400.000,00 € -
200.000,00 € -
0,00€ T T T
2010 2011 2012 2013

A.3. Implementar una metodologia basada en la evaluacidon y mejora continua de
proyectos.

Indicador A3.1. Se evalua el 100% de los proyectos plurianuales
subvencionados.

Tras la realizacion de los proyectos plurianuales subvencionados se lleva a cabo la
evaluacion de la totalidad de ellos con su consiguiente publicacion de los
resultados en la pagina web municipal de Bilbao.

.Indicador A.3.2. Se evalua el 100% de los proyectos de Cooperacion Directa, a
su término.

En cuanto a la evaluacion de proyectos de Cooperacion Directa, no logra
alcanzarse el objetivo de evaluacion de todos los proyectos y tan solo se realiza
la evaluacion del proyecto (AM-BIl) “CONVENIO DE COLABORACION
ANTIOQUIA-MEDELLIN Y BILBAO-BIZKAIA” que tuvo vigencia en 2010 y 2011.

.Indicador A.3.3. Cada dos afios se llevara a efecto, al menos, una evaluacion
de proyectos gestionados por diversos agentes en zonas de prioridad o preferencia

geogrdfica.
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No ha sido posible realizar evaluaciones de los proyectos realizados en |batU2
zonas de prioridad o preferencia geografica durante los afios de vigencia del Plan,
por lo que el objetivo no se ha visto satisfecho.

.Indicador A.3.4. Al término de la vigencia del Plan se han evaluado dos
iniciativas de Educacion para el Desarrollo.

La evaluacion de iniciativas de ED no se ha podido llevar a cabo tras el fin de

vigencia del Plan, por lo que el objetivo fijado no se cumple hasta la fecha de
redaccion de este documento.

A.4.  Contribuir a desarrollar una conciencia critica y socialmente responsable.

.Indicador A.4.1. Aumenta en un 5% la venta de productos de comercio justo
(base: ventas anuales Intermon Oxfam Bilbao)

Venta de productos de comercio justo

155.000€ + 150.000€
150.000€ -
145.000€ -
140.000€ - 135.000 €
135.000€ - 129.000 €

130.000€ -
125.000€ -
120.000€ -
115.000€ T T T

2010 2011 2012 2013

143.000 €

Como se puede apreciar en el grafico, la tendencia durante los Ultimos cuatro
anos en venta de productos de comercio justo ha resultado desigual. Los
datos mas positivos se registraron en 2010 con 150.000€ y descendieron de
forma drastica en 2011y 2012 con un repunte en 2012. Debe concluirse por tanto
que no se ha logrado alcanzar el objetivo de aumento del 5% previsto en el
Plan.
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Indicador A.4.2. Aumenta el conocimiento y valoracion ciudadana del
Programa municipal de Cooperacion al Desarrollo en un 5%. (base: encuesta de
ciudadania)

En 2010 y 2012 se preguntd a la ciudadania de Bilbao en torno al conocimiento
del Programa municipal de Cooperacion al Desarrollo. Su notoriedad ha logrado
aumentar de un 19% en 2010 a un 28% de personas que tienen conocimiento
del mismo en 2012. (GAP +9%)

Fuente: Informe ciudadania Ayuntamiento de Bilbao. 2012.

Por tanto, el objetivo de aumentar un 5% la notoriedad del Programa se ha visto
cumplido de forma muy satisfactoria.

:Indicador A.4.3. Aumenta la compra publica ética en la contratacion
municipal: Al menos dos contratos nuevos por afio.

El Area de Cooperacidn al Desarrollo ha realizado esfuerzos en el cumplimiento
del presente objetivo incluyendo la compra ética anualmente en sus
presupuestos ordinarios, con presencia en las memorias de actividad anual. Asi
pues, se considera cumplido dicho objetivo.

Indicador A.4.4. Aumenta la participacion del tejido asociativo, no vinculado
directamente, en a las ONGD, en las acciones de Cooperacion al Desarrollo. Al
menos el 10% de las intervenciones de Cooperacion al Desarrollo financiadas por el
Ayuntamiento de Bilbao cuentan con la participacion de otros agentes sociales.

El indicador que nos ocupa resulta de dificil medicidn ya que las actuaciones en
Cooperacion al Desarrollo acostumbran a generar redes de colaboraciéon con
diversos agentes sociales. Por este motivo, aunque todo parece indicar que el
objetivo se ve cumplido, no ha sido posible aportar datos cuantitativos que lo
avalen.

Indicador A.4.5. El 90% de los proyectos subvencionados de Educacion para el
Desarrollo y Sensibilizacidn se asigna a la priorizacion sectorial.
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La totalidad de los presupuestos destinados a proyectos subvencionados iba’[UZ
en Educacidn al Desarrollo se dedican a acciones vinculadas directamente a la
priorizacion sectorial, por lo que se superan los objetivos prefijados que
suponian dedicar el 9o%.

2010 2011 2012 2013
Proyectado 163.711,80 € 144.634,60€ 130.500,00€ 75.680,28¢€
Realizado 181.902,00€ 160.705,11 € 145.000,00 € 84.089,20 €
Desviacion +10% +10% +10% +10%
Dedicacion de presupuesto de Educacion para el Desarrollo a
priorizaciéon sectorial
200.000,00 € 181.902,00 €
160.705,11 €
145.000,00 €
150.000,00€ -
100.000,00 € - 84.089,20 €
50.000,00€ -
0,00€ T T T
2010 2011 2012 2013

.Indicador A.4.6. Aumenta en un 5% el porcentaje de poblacidn bilbaina socia
o colaboradora de ONGD miembros del Consejo de Cooperacion.

El nUmero de miembros socios o colaboradores de ONGD miembros del
Consejo de Cooperacion (en base a la informacion facilitada por 19 ONGD al
Ayto.de Bilbao) en 2010 era de 8.661 personas, y en 2013, 8.610,
disminuyendo un o,5%.

Se ha mantenido por tanto, estable el nimero de miembros socios o
colaboradores con ONGDs, sin embargo, el objetivo suponia un aumento en
este aspecto, por lo que no se puede dar por cumplida dicha meta.

Para medir este indicador se han tenido en cuenta los datos del ndmero de
personas socias de las ONGD del Consejo de Cooperacion que participan en las
Convocatorias de Subvenciones, ya que el dato de las personas socias de cada
entidad se incluye en los formularios de solicitud correspondiente.

2014ko Iraila 14



Bilbao

UDALA
AYUNTAMIENTO

Informe de Evaluacion del Il Plan Director de Cooperacion al Desarrollo (2010-2013) Bilboko Udala l

ibatuz

OBJETIVO GENERAL B REFORZAR EL PAPEL DEL AYUNTAMIENTO COMO AGENTE
DE COOPERACION

Objetivos Especificos:

B.1.Impulsar iniciativas de Cooperacion Bilateral Directa del Ayuntamiento.

.Indicador B.1.1. El 15% del presupuesto de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo se ejecuta a través de Cooperacion Directa.

Se detecta cierto margen de mejora en el peso de la Cooperacion Directa en
los presupuestos de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, no logrando
alcanzar el 15% de los mismos en los dos Ultimos ejercicios analizados.

No obstante, si se realiza el cdmputo general de los presupuestos destinados
durante los 4 anos de ejecucion del Plan la desviacidon global se ve suavizada
(aunque no se logran los objetivos en su totalidad) en gran medida, gracias a los
datos recogidos en 2010.

2010 2011 2012 2013
Proyectado 343.648,35¢€ 345.591,30€ 282.225,00€ 202.500,00€
Realizado 414.983,00€ 365.000,00€ 123.000,00€ 150.000,00€
Desviacion +20% +5% -57% -26%
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Dedicacion de presupuesto de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo a proyectos de Ejecucion Directa
500.000,00€ - 414.983,00 €
400.000,00€ - 365.000,00€
300.000,00 € -
200.000,00€ - 123.000,00 € 150.000,00 €
100.000,00 € -
0,00€ T T T 1
2010 2011 2012 2013

Indicador B.1.2. El 100% de la Cooperacidn Internacional Directa se ejecuta en
los paises y sectores prioritarios.

En cuanto a la ejecucion de los proyectos de Cooperacidn Directa, la totalidad
de ellos resultan ejecutados en paises y/o sectores prioritarios.

2010 2011 2012 2013
Proyectado 414.983,35€ 365.000,00 € 123.000,00 € 150.000,00€
Realizado 414.983,35€ 365.000,00 € 123.000,00 € 150.000,00€
Desviacion o% o% 0% o%

B.2.Impulsar iniciativas de Educacion al Desarrollo Directa del Ayuntamiento.

Indicador B.2.1. El 40% del presupuesto destinado a Educacion al Desarrollo
se impulsa desde el Area.

Se analiza la actividad del Area de Igualdad, Cooperacién y Ciudadania, y se
puede observar que, a excepcion del ejercicio 2010, logra alcanzar los
objetivos ampliamente, superando de lejos el 40% del presupuesto proyectado
a acciones promovidas desde el propio Area, tendencia que va en aumento a lo
largo de los afos pese a que los presupuestos generales describen una linea

opuesta.

*%** Se toman en cuenta todas las acciones vinculadas con la Accion Directa.
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2010 2011 2012 2013
Proyectado 110.428,61€ 186.971,81 € 144.935,60 € 100.623,78 €
Realizado*** 101.669,00€ 262.085,53 € 217.339,00 € 167.440,25 €
Desviacion -8% +40% +50% +66%
Dedicacion de presupuesto de Educacion para el Desarrollo a
proyectos de Ejecucion Directa
300.000,00€ - 262.085,53 €
250.000,00 € - 217.339,00 €
200.000,00€ - 167.440,25 €
150.000,00€ 7 4 660,00 €
100.000,00€ -
50.000,00€ -
0,00 £ T T T 1
2010 2011 2012 2013

Indicador B.2.2. El 70% del presupuesto de Educacion al Desarrollo en Accion
Directa se destina a los sectores prioritarios

Analizando ahora, la dedicacion de Educacion al Desarrollo a Accion Directa, se

puede comprobar que la totalidad de los presupuestos que se han destinado

en los 4 ejercicios analizados en éste ambito, se han visto vinculados con los
sectores prioritarios.

Se logra por tanto superar ampliamente los objetivos fijados en el Plan que

suponian tan solo el 70% del presupuesto.

2010 2011 2012 2013
Proyectado 65.918,67€ 183.459,87 142.710,4 115.129,18
Realizado 94.169,52€ 262.085.53 203.872,00 164.470,25
Desviacion +43% +43% +43% +43%
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Dedicacion de presupuesto de Accion Directa en Educacion para el Ibatuz
Desasrrollo a Sectores Prioritarios
300.000,00 € - 262.085,53 €
250.000,00€ - 203.872,00 €
200.000,00€ - 164.470,25 €
150.000,00€ - )
94.169,52 €
100.000,00€ -
50.000,00 € -
0,00€ T T T 1
2010 2011 2012 2013

B.3. Transversalizar el Programa Municipal de Cooperacion al Desarrollo dentro de
la propia institucion.

Indicador B.3.1. Cada ano se lleva a efecto al menos una accidn con otros
Departamentos o entidades municipales o de participacion municipal.

A lo largo de los 4 afios se ha llevado a cabo una colaboracion directa con el
Consorcio de Aguas Bilbao-Bizkaia mediante convenios de colaboracion, asi
como acciones de seguimiento en los paises de destino de las ayudas.

También han tenido lugar colaboraciones con Bilbao Kirolak en la organizacion
de actividades relacionadas con el deporte.

Ambas colaboraciones favorecen el cumplimiento y apuesta por el objetivo de
transversalizar, mediante al menos una actuacion por afio, las politicas de
Cooperacion al Desarrollo del Ayuntamiento de Bilbao.

.Indicador B.3.2. El 50% de la Cooperacion Directa incluye participacion de
otras dreas o servicios.

En lo que respecta a la participacion de otras areas en la realizacion de acciones
de Cooperacion Directa, no ha sido posible tal colaboracion, por lo que el
presente objetivo se define como elemento de mejora en la
transversalizacion de la Cooperacion Municipal.

2014ko Iraila 18



Bilbao

UDALA
AYUNTAMIENTO y ) y )
Informe de Evaluacion del Il Plan Director de Cooperacion al Desarrollo (2010-2013) Bilboko Udala

B.4. Consolidar una politica de transparencia a través de una comunicacion e Iba’[UZ
informacidn constante y fluida, y una rendicion de cuentas transparente del
Ayuntamiento de Bilbao respecto a su politica de Cooperacion al Desarrollo.

Indicador B.4.1. El Consejo de Cooperacion participa en las convocatorias de
subvenciones: elaboracidn de bases y propuesta de resolucidn.

La Comisidn Ejecutiva del Consejo Municipal de Cooperaciéon de Bilbao toma
parte en todos los casos en la elaboracion de las bases y propuestas de
resolucion de subvenciones, por lo que el objetivo se considera satisfecho.

Indicador B.4.2. Los partidos politicos con representacion municipal obtienen
informacion directa de la convocatoria de subvenciones antes de su resolucidn.

La Comision Especial Mixta de Cooperacion al Desarrollo toma parte en todos
los casos en la elaboracion de las bases y propuestas de resolucion de
subvenciones, por lo que el objetivo se considera satisfecho.

Por tanto, se puede afirmar que se da cumplimiento al presente objetivo.

Indicador B.4.3. El 100% de las evaluaciones (intermedias y/o finales) se
difunden a través de la web municipal.

Se ha podido comprobar que la totalidad de evaluaciones que se realizan en el
marco del "Il Plan Director de Cooperacidn al Desarrollo del Ayuntamiento de
Bilbao (2010-2013)” se hacen publicas a través de la Web municipal, por lo que
el objetivo se ve satisfecho.

Indicador B.4.4. El 100% de las memorias anuales de Cooperacion al
Desarrollo se difunden a través de la web municipal.

Se comprueba que las memorias realizadas anualmente en Cooperacion al

Desarrollo se encuentran disponibles en la Web municipal, cumpliendo asi el
objetivo fijado.
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OBJETIVO GENERAL C.. IMPULSAR LA COORDINACION CON EL REsTo pe 1Datuz
AGENTES DE COOPERACION

Objetivos Especificos:

C.1.Consolidar el Consejo Municipal de Cooperacion de Bilbao.

:Indicador C.1.1. NUmero de entidades ONGD miembros supera el de 45

La participacion de entidades ONGDs se presenta como un elemento de
mejora.

Mientras que en 2010 y 2011 se lograba superar los 45 miembros, los afios
posteriores el nUmero de ONGDs participantes ha ido en descenso.

En 2012 y 2013 se convierte en un area de mejora no logrando alcanzar los
45 miembros en el Consejo Municipal de Cooperacion de Bilbao.

2010 2011 2012 2013
Proyectado 45 45 45 45
Realizado 46 47 42 43
Desviacion +1 +2 -3 -2
Entidades ONGD en el Consejo
48 - 47
46 -
44 - 43
42
42 -
40 -
38 .
2010 2011 2012 2013
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.Indicador C.1.2. Serealizan el 95% de las actividades previstas en el Plan
Anual y obtienen una valoracion positiva por parte de los miembros.

2010 2011 2012 2013
Proyectado 9 9 11 8
Realizado 5 6 9 4
Desviacion -45% -34% -18% -50%

Tras analizar los Planes de Accidn anuales del Consejo de Cooperacion y realizar
la comparacion con las Memorias de Actividad de cada uno de los afios, se
comprueba que no ha sido posible llevar a cabo el objetivo fijado y cumplir el
95% de las acciones previstas. Se trata de un elemento de mejora dentro de
los objetivos de funcionamiento del Consejo de Cooperacion del
Ayuntamiento de Bilbao.

No obstante, debe tenerse en cuenta, que pese a no cumplirse algunas acciones
vinculadas con el Plan de Accion anual, el Consejo ha puesto en marcha otras
acciones que han contribuido al desarrollo e implementacion del "/ Plan
Director de Cooperacion al Desarrollo del Ayuntamiento de Bilbao (2010-2013)”

‘Indicador C.1.3. La experiencia de Consejo de Bilbao es analizada como buena
practica en, al menos, tres ocasiones.

En 2010 y 2011 el Ayuntamiento de Bilbao fue invitado y participé en las
Experiencias de Cooperacion Municipal Vasca de Eudel en Vitoria — Gasteiz. Y en
la Jornada La Cooperacion Descentralizada Local en la Agenda Internacional:
Horizonte 2015 de la FEMP respectivamente, considerandose el reconocimiento
de buenas practicas de la experiencia del Consejo de Bilbao.

No obstante, pese a haber recibido dos reconocimientos, no se logra
completar en su totalidad el objetivo fijado, que exigia al menos 3
experiencias en el transcurso de los ejercicios de vigencia del Plan.

‘Indicador C.1.4. El Consejo realiza una actividad anual con otros entes o
espacios de participacion municipal.
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En 2010, hubo participaciéon con otros entes o espacios de participacion
municipal en las actividades lelvadas a cabo dentro de la Camapafia “O
Distritos, 8 ODM”

En 2012, el Consejo Local de Inmigracién de Bilbao realizé una presentacion de
su actividad, funcionamiento y gestion dentro de uno de los Plenos del Consejo
de Cooperacion.

En 2013, varias entidades municipales participaron en el marco de la campana
“una gota, un mundo, un derecho” que se llevd a cabo en el Ultimo cuatrimestre
del afio por el Consejo de Cooperacion.

C.2.Coordinar iniciativas con otras entidades publicas municipales de Cooperacion al
Desarrollo.

Indicador C.2.1. Anualmente, se organiza, al menos una actividad o proyecto
conjunto con las capitales de la CAPV.

El presente objetivo logra alcanzarse al finalizar el periodo de vigencia del "I/
Plan Director de Cooperacion al Desarrollo del Ayuntamiento de Bilbao (2010-
2013)” realizando mas de una actividad en colaboracion con los distintos
ayuntamientos de las Capitales de la CAPV.

A continuacidn se muestran algunos ejemplos:

v 2010: | Semana de Solidaridad con el Pueblo Saharaui, organizada
conjuntamente por las 3 capitales vascas del 20 al 27 de febrero

v' 2010: Salida de la VI Caravana Vasca Solidaria con el Sahara desde Vitoria-
Gasteiz el 20 de febrero.

v 20112: Il Quincena de Solidaridad con el pueblo Saharaui organizada
conjuntamente por las 3 capitales vascas del 19 de febrero al 4 de marzo

v' 2011: Salida de la VIl Caravana Vasca Solidaria con el Sahara desde Bilbao el
19 de febrero.

v 2012: Il Quincena de Solidaridad con el Pueblo Saharaui organizada
conjuntamente por las 3 capitales vascas del 18 de febrero al 7 de marzo.
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v’ 2012: Salida de la VIII Caravana vasca Solidaria con el Sahara desde iba’[UZ
Donostia el 18 de febrero.

v/ 2013: IV Quincena de Solidaridad con el Pueblo Saharaui organizada
conjuntamente por Vitoria-Gasteiz, Getxo y Bilbao del 16 al 28 de
febrero.

v’ 2013: Salida de la IX Caravana Vasca Solidaria con el Sahara desde Bilbao el
16 de febrero.

:Indicador C.2.2. Se destina el 10% del presupuesto de Cooperacion al
Desarrollo a Euskal Fondoa.

Los fondos destinados a Euskal Fondoa debian suponer el 10% de los
presupuestos de Cooperacion al Desarrollo.

Se observa que en 2010 y 2011 esta situacion era positiva dedicando algo mas de
lo que los presupuestos fijaban.

Sin embargo, en los dos Ultimos afios, esta situacion ha sufrido un descenso
considerable tanto en términos absolutos como relativos.

2010 2011 2012 2013
Proyectado 292.978,98¢ 293.112,70€ 254.624,60€ 196.945,24€
Realizado 296.237,00€ 296.237,00€ 225.000,00€ 161.237,40€
Desviacion +1% +1% -12% -18%
Dedicacion de presupuesto general a Euskal Fondoa
350'000’00 € 296.237,00 £ 296.237,00 £
300.000,00 € -
250.000,00€ - 225.000,00 €
200.000,00€ - 161.237,40 €
150.000,00€ -
100.000,00 € -
50.000,00€ -
0,00€ T T T
2010 2011 2012 2013

Indicador C.2.3. Se realizan, al menos, 2 actividades o proyectos impulsados
por FEMP en el periodo de cuatro afios.
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Se detallan a continuacion 3 proyectos impulsados por la Federacion iba’[UZ
Espariola de Municipios y Provincias ejecutados en el transcurso de los cuatro

anos de vigencia del Plan, mediante los cuales se da cumplimiento al objetivo

fijado.

v’ 2012. Participacion en un estudio de la FEMP sobre definiciones e
indicadores de Cooperacion

v 2011. Intervencidn en la accion formativa “For-talezas y debilidades de la
cooperacion descentralizada local: horizonte 2015” FEMP

v 2010. Grupo de Trabajo de Personal Técnico de Cooperacién de la
FEMP.

C.3. Coordinar iniciativas de Cooperacion al Desarrollo con instituciones publicas
vascas supra - municipales.

Indicador C.3.1. Anualmente, se organiza al menos, dos actividades o
proyectos con la Diputacion Foral de Bizkaia,.

A continuacion se presentan las acciones realizadas en colaboracion con la
Diputacion Foral de Bizkaia a lo largo de los afios 2010-2014.

v' 2010. En Octubre de 2009, una delegacion de personal politico y
técnico de las 4 entidades vascas firmantes (Ayuntamiento de
Bilbao, Diputacion Foral de Bizkaia, BBK y Hegoa) realizaron un viaje
de seguimiento para conocer in-situ la realidad colombiana y
estrechar los lazos de colaboracion que se habian formalizado el afio
anterior.

v' 2010y 2011. Convenio de colaboracién Antioquia-Medellin y Bilbao-
Bizkaia (AM-BII):

v' 2011: V Festival Gentes del Mundo celebrado del 20 al 26 de junio de
2011 en el Arenal de Bilbao

v 2011. Viaje de seguimiento a Medellin (Colombia).

v 2012: VI Festival Gentes del Mundo celebrado del 16 al 22 de junio de
2012 en el Arenal de Bilbao
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v' 2013: V Festival de cine invisible “Filme sozialak” de Bilbao iba’[UZ
celebrado en la AlhdndigaBilbao, los cines Golem o la FNAC, entre
otras sedes de Bilbao y resto de Euskadi, del 26 de septiembre al 3 de
octubre.

v’ 2012. Viaje de seguimiento a Medellin, Colombia

Indicador C.3.2. Anualmente, se organiza, al menos, dos actividades o
proyectos con el Gobierno Vasco.

Se han realizado las siguientes actuaciones, que suponen un esfuerzo
continuado para la celebracion de eventos conjuntos y de acciones coordinadas.

v 2010: Vl Jornadas Estrategias Positivas de Desarrollo “Derechos Sexuales
y Derechos Reproductivos: el cuerpo de las mujeres como espacio de
empoderamiento” celebradas el 23, 24 y 25 de marzo

v 2010: IV Festival Gentes del Mundo celebrado del 23 al 27 de junio de
2010 en el Arenal de Bilbao

v 2011: VIl Jornadas Estrategias Positivas de Desarrollo “Cruzando
fronteras: desafios para el empoderamiento de las mujeres en origen,
transito y origen” celebradas el 13, 14 y 15 de abril.

v' 2011: V Festival Gentes del Mundo celebrado del 20 al 26 de junio de 2011
en el Arenal de Bilbao

v 2012: VIl Jornadas Estrategias Positivas de Desarrollo “Redefinicion
feminista de la Guerra y la Paz"” celebradas el 14 y 15 de mayo

v 2012: VI Festival Gentes del Mundo celebrado del 16 al 22 de junio de
2012 en el Arenal de Bilbao

v' 2013:V Festival de cine invisible “Filme sozialak” de Bilbao celebrado en
la AlhdndigaBilbao, los cines Golem o la FNAC, entre otras sedes de
Bilbao y resto de Euskadi, del 26 de septiembre al 3 de octubre.

v 2013. Iniciativa I-STEPS de PNUD-Brussels. Celebracion de encuentro en
Bilbao del Consorcio europeo (Bilbao, Euskadi, Barcelona, Catalufia,
Turin, Milan, Marsella, Stuttgart, Silesia, Provenza-Alpes-Costa Azul,
Lombardia) el 26 de septiembre de 2013 en Alhdndiga Bilbao
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C.4.Impulsar y facilitar la participacion de otros agentes de cooperacion
(universidades, entidades privadas, etc) en iniciativas de Cooperacion al
Desarrollo.

Indicador C.4.1. Anualmente, se organiza, al menos una actividad o proyectos
con las universidades vascas.

Dicho objetivo se ha completado ya que se ha colaborado con la UPV/EHU a
través de Convenios de Colaboracion para el programa de Practicas y Proyectos
Fin de Carrera en Cooperacion al Desarrollo.

En el curso 2012-2013 a través de un Convenio directo con la Universidad y en el
resto de cursos a través de una iniciativa conjunta de las 3 capitales vascas con
Euskal Fondoa.

Indicador C.4.2. Anualmente, se organizan, al menos dos actividades con
entidades privadas.

El cdmputo general de actividades confirma que el objetivo de realizar al menos
dos actividades en colaboracion con entidades privadas se ha llevado a cabo
satisfactoriamente.

v' En 2010, 2011, 2012 Yy 2013 se celebrd la VIII, IX, X y XI semana de
Comercio Justo en Bilbao, en las que participo la BBK entre otras
asociaciones y ONGDs.

v" En 2010y 2011, se pone en marcha el proyecto AM- Bll en Colombia en
colaboracion con la BBK entre otros entes.

v' En 2012 y 2013 se llevd a cabo la Campafia “Una Gota, Un Mundo, Un

Derecho” en la que colabordo Metro Bilbao y la asociacion de
comerciantes del Casco Viejo, entre otras entidades y ONGDs.
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C.s.Impulsar y facilitar la participacion de organizaciones sociales de base y |batU2
especialmente asociaciones de poblacién inmigrante del municipio en
Cooperacion al Desarrollo.

.Indicador C.5.1. Al menos el 3% del presupuesto de Cooperacion al Desarrollo
se destina a actividades y/o proyectos liderados por asociaciones de personas
inmigrantes.

Los proyectos liderados por personas inmigrantes experimentan una presencia
desigual a lo largo de los 4 ejercicios. Mientras que en 2011 superaban el 3% del
presupuesto total previsto sobre el presupuesto total de Cooperacion al
Desarrollo, en el resto de ejercicios no logran alcanzarse los objetivos.

2010 2011 2012 2013
Proyectado 87.893,69¢ 87.933,81¢ 76.387,38¢ 59.083,57¢€
Realizado 12.424,00€ 101.791,9€ 60.270,00€ 6.4,00,00€
Desviacion -85% +15% -21% -89,2%

Dedicacion de presupuesto general a actuaciones lideradas por
personasinmigrantes
120.000,00€ - 101.791,90 €
100.000,00 € -
80.000,00€ - 60.270,00 €
60.000,00€ -
40.000,00€ -
20.000,00€ | 1242400€ 6.400,00 €
0,00€ T T T 1
2010 2011 2012 2013

Indicador C.5.2. Anualmente, se organiza, al menos, 2 actividades o
proyectos con otras organizaciones.
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El presente objetivo se ve cumplido, dado que la gran mayoria de las |batU2
acciones puestas en marcha desde el Area de Igualdad, Cooperacion y
Ciudadania presentan la colaboracién de diversas asociaciones, bien en la
organizacion de las actuaciones, o bien laimplementacion de las mismas.

Se detallan a continuacién algunas actuaciones a modo de ejemplo:

v’ 2010. Lanzamiento y consolidacion de la Revista de Harresiak Apurtuz.

v’ 2010,2011 y 2012. Consolidacion de las actividades de “Harresiak
Apurtuz”.

v' 2011. V festival gentes del mundo.

v’ 2012. Il Carrera contra el racismo, la xenofobia y por la solidaridad.

v 2013. 1° Torneo Femenino Saharaui de Voleibol en el polideportivo de
San Ignacio- Bilbao.

OBJETIVO GENERAL D.. MANTENER EL COMPROMISO PRESUPUESTARIO
MUNICIPAL EN LA FINANCIACION DE LA COOPERACION AL DESARROLLO.

Objetivos Especificos:

D.1.  Mantener o aumentar la participacion en el gasto corriente del presupuesto
municipal

.Indicador D.1.1. Destinar al Programa Municipal de Cooperacion al Desarrollo,
como minimo, el 0,7% del gasto corriente del presupuesto municipal.

Se marcaba como objetivo alcanzar el 0.7% del Gasto Corriente municipal. Al
comienzo de la puesta en marcha del Plan, esto era asi, sin embargo, muy
probablemente como consecuencia de la coyuntura econdmica, los dos Ultimos
afos se ha experimentado un descenso importante en la presencia del
Programa Municipal de Cooperacion al Desarrollo suponiendo tan sélo un
0,5% del global en 2013.
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2010 2011 2012 2013
Proyectado 0,70% 0,70% 0,70% 0,70%
Realizado 0,71% 0,71% 0,62% 0,50%
Desviacion +0,01% +0,01% -0,08% -0,20%
Presupuesto Municipal destinado a Cooperacion
0,80 0,71 0,71
0,62

0,60 - 0,50

0,40 -

0,20 -

0,00 . . .

2010 2011 2012 2013

D.2.  Mantener moderado el gasto de funcionamiento dentro del presupuesto de
Cooperacion al Desarrollo.

Indicador D.2.1. Los gastos de funcionamiento no superaran el 2% del
presupuesto de Cooperacion al Desarrollo.

Se puede observar un amplio cumplimiento de los objetivos a lo largo de los 4

anos de vigencia del Plan.

En todos los casos se ha dedicado al funcionamiento del Departamento mucho
menos del 2% proyectado como maximo.

2010 2011 2012% 2013*
Proyectado 58.595,80€ 58.622,54€ 50.924,92€ 39.389,05€
Realizado 5.494,48€ 989,73€ 1.033,00€ 994,28€
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Desviacion -90,6% -98,3% -98,0% -97,5% ‘

* En 2012 y 2013 la normativa obliga a incluir el gasto en personal que asciende a
167.147€ y 178.922€ respectivamente. No se han incluido en la tabla con dnimo de
no distorsionar la interpretacion global de los datos ya que no resultarian
comparables entre si.

Gasto dedicado a funcionamiento

6.000,00€ | 549448€
5.000,00 € -
4.000,00€ -
3.000,00€ -
2.000,00 € -
1.000,00€ -

0,00€ . . .

2010 2011 2012 2013

989,73 € 1.033,00 € 994,28 €

CUADRO CONTROL

Se presenta a continuacion un cuadro aglutinador de todos los indicadores objeto de analisis
en el presente capitulo.

Mediante este cuadro, se puede aportar una vision mas general en torno al cumplimiento y
evolucion de los objetivos e indicadores desde una perspectiva global del "/l Plan Director
de Cooperacion al Desarrollo del Ayuntamiento de Bilbao (2010-2013)".

Para la realizacion de dicho cuadro se han tenido en cuenta la totalidad de los datos
analizados anteriormente. Asi, en el caso de los datos vinculados con los presupuestos,
se ha realizado el sumatorio de aquellos dedicados en cada uno de los indicadores a lo largo
de los 4 afos de ejecucion del Plan, junto con las proyecciones que se habian realizado
sobre cada uno de ellos.

De esta manera, se puede obtener la desviacion existente en el conjunto de los cuatro
ejercicios.
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Para aquellos indicadores vinculados con el nUmero de acciones realizadas, nivel de |batU2
colaboracion con otras instituciones y/o agentes, o aspectos de apreciacion menos
cuantitativa, se ha realizado una valoracion menos vinculada a niveles porcentuales, y mas

a una valoracion cualitativa de su cumplimiento.

Se han generado del analisis 3 categorias en torno al nivel de cumplimiento de los
indicadores, dotando a cada una de ellas de un cédigo de color que las identifica.
Las categorias responden al siguiente patron:

v COMPLETADO: Hace referencia a aquellos indicadores que han visto cumplidos
y superados los objetivos fijados en el "Il Plan Director de Cooperacion al Desarrollo
del Ayuntamiento de Bilbao (2010-2013)"

v/ ...CASI COMPLETADO: Hace referencia a aquellos indicadores que pese a no

alcanzar los niveles deseados, presentan una leve desviacion frente a lo fijado. En el
caso de aquellos indicadores que no estan vinculados a porcentaje, se ha seguido el
patron cualitativo detallado mas arriba.

v .NO COMPLETADO: Hace referencia a aquellos indicadores que, aunque puedan
haber superado los objetivos en alguno de los ejercicios, no han sido completados al

realizar el calculo global de los cuatro afios de implementacion del "Il Plan Director
de Cooperacion al Desarrollo del Ayuntamiento de Bilbao (2010-2013)".

No obstante, no se debe tomar el presente analisis como un resumen de cumplimiento
general del "/l Plan Director de Cooperacion al Desarrollo del Ayuntamiento de Bilbao (2010-
2013)”, ya que tan solo se aporta una vision parcial, haciendo referencia Unicamente a
aquellas variables que han sido objeto de analisis cuantitativo.

Una evaluacion global debera tener en cuenta el analisis de aquellos aspectos de
caracter puramente cualitativo, tarea que se desempefa en el proximo capitulo del
documento, que aportaran una vision enriquecida del cumplimiento del Plan.

NIVEL DE
OBJETIVOS OBJETIVOS
GENERALES ESPECIFICOS INDICADORES CUMPLIMIENTO
DEL INDICADOR
A: MEJORAR LA A.1: Conseguir la A.1.1: el 90% del presupuesto de CID se asigna a la priorizacion
L, - COMPLETADO
CALIDAD DE LA concentracion geogréfica.
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COOPERACION ifi torial | A.1.2: el 70% del to de CID i la priorizacié
geogra |cayse_clor|a 1.2 ? 70% del presupuesto de se asigna a la priorizacion COMPLETADO
MUNICIPAL DE de la Cooperacion sectorial.
BILBAO Municipal. A.1.3: El 25% del to de CID se asi Afri
p 1.3 25 6 del presupuesto de se asigna a Africa SO ELETRE
Subsahariana.
A.1.4: El 60% del to de ED i la priorizacid
1.4 . 0% del presupuesto de ED se asigna a la priorizacion COMPLETADO
sectorial.
A.2: Las iniciativas
apoyadas desde el
Ayuntamiento de A.2.1: El 50% del presupuesto se destina a iniciativas con una NO
Bilbao deberan ser duracion o prevision de duracion igual o superior a 2 afios. COMPLETADO
procesos a medio-
largo plazo.
A3.1:S |0a el 100% de | tos pluri |
3.1 e.eva Ua el 100% de los proyectos plurianuales COMEIETADG
subvencionados.
A.3: Implementar una | A.3.2: Se evalUa el 100% de los proyectos de cooperacion directa, a NO
metodologia basada | su término. COMPLETADO
enlaevaluaciony A.3.3: Cada dos afos se llevara a tal efecto, al menos una evaluacion NO
mejora continua de de proyectos gestionados por diversos agentes en zonas de
o ) - COMPLETADO
proyectos prioridad o preferencia geografica.
A.3.4: Al término de la vigencia del Plan se ha evaluado dos NO
iniciativas de ED. COMPLETADO
A.4.1: Aumenta en un 5% la venta de productos de comercio justo NO
(base: comercio especializado) COMPLETADO
A.4.2: Aumentar el conocimiento y valoracion ciudadana del
Programa municipal de Cooperacion al Desarrollo en un 5% (base: COMPLETADO
encuesta ciudadania)
A3 A tal Ublica éti | tratacio
43. . umenta la compra publica ética en acor_1 ratacion COMPLETADO
municipal: al menos dos contratos nuevos por afio.
A.4: Contribuira . - T i
A.4.4: Aumenta la participacion del tejido asociativo, no vinculado
desarrollar una ) ) !
S directamente a las ONGD, en las acciones cooperacion al
conciencia criticay , CASI
. desarrollo. Al menos el 10% de las intervenciones de Cooperacion al
socialmente COMPLETADO
Desarrollo financiadas por el Ayuntamiento de Bilbao cuentan con
responsable. o .
la participacion de otros agentes sociales.
A.4.5:un 90% de los proyectos subvencionados de Educacion para
51 UN 5070 > proyectos subvend s de Bducacionp COMPLETADO
el Desarrollo y Sensibilizacion se asigna a la priorizacion sectorial.
A.4.6: Aumenta en un 5% el porcentaje de poblacion bilbaina socia NO
o colaboradora de ONGD miembros del Consejo de Cooperacion. COMPLETADO
NIVEL DE
OBJETIVOS OBJETIVOS
LTS RIS INDICADORES CUMPLIMIENTO
DEL INDICADOR
B.1: Impulsar B.1.1: El 15% del presupuesto de Cooperacion Internacional al NO
B: REFORZAR EL iniciativas de Desarrollo se ejecuta a través de Cooperacion Directa. COMPLETADO
PAPEL DEL Cooperacion Bilateral | g, 5. E| 1009 de la Cooperacion Directa se ejecuta en los paises 'y
AYUNTAMIENTO Directa. s COMPLETADO
sectores prioritarios.
COMO AGENTE DE
COOPERACION B.2: Impulsar B.2.1: El 40% del presupuesto destinado a ED se impulsa desde el
COMPLETADO

iniciativas de

Area.
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Educacion al
Desarrollo Directa del | B.2.2: El 70% del presupuesto se destina a los sectores prioritarios. COMPLETADO
Ayuntamiento.
B.3: Transversalizar el B.3.1: Cada afo se lleva a efecto al menos una accién con otros
Programa Municipal departamentos o entidades municipales o de participacion COMPLETADO
de Cooperacién al municipal.
Desarrollo dentrode | B.3.2: El 50% de la Cooperacién Directa incluye participacién de NO
la propia institucion. | otras areas o servicios. COMPLETADO
B.4: Consolidar una B.4.1: El Consejo de Cooperacion participa en las convocatorias de
e d 15 Lonse] operacton particip vocator! COMPLETADO
politica de subvenciones; elaboracion de bases y propuesta de resolucion.
transparencia a través
d? una conﬁ;mcaaon B.4.2: Los partidos politicos con representacion municipal obtienen
e informacién informacion directa de la convocatoria de subvenciones antes de su COMPLETADO
constante y fluida, y -
, resolucion.
una rendicion de
cuentas trans'parente B.4.3: El 100% de las evaluaciones intermedias y/o finales se COMPLETADO
del Ayuntamiento de difunden a través de la web municipal.
Bilbao respecto a su
politica de
i B.4.4: El 100% de las memorias anuales de CD se difunden a través
Cooperacién al 44kl 0. . L u Itu v COMPLETADO
Desarrollo. de la web municipal.
C El nimero de ONGD miembros supera el de CAS|
e W u | U .
P * COMPLETADO
C.1.2: se realizan el 95% de las actividades previstas en el Plan NO
C.1: Consolidar el Anual y obtienen una valoracion positiva por parte de los
& -onsolcar 1valy obtienen una valoracion positiva porp COMPLETADO
Consejo Municipal de | miembros.
C.ooperacion de C.1.3: La experiencia del Consejo de Bilbao es analizada como CASI
Bilbao. buena practica en, al menos tres ocasiones. COMPLETADO
C.1.4: El consejo realiza una actividad anual con otros entes o CASI
espacios de participacion municipal. COMPLETADO
C 2: Coordi C.2.1: Anualmente se organiza al menos, una actividad o proyecto COMPLETADO
. .2: rdinar
C: IMPULSAR LA o ?0 na conjunto con las Capitales de la CAPV.
COORDINACION iniciativas con otras
CONELRESTODE | entidades publicas C.2.2: Se destina el 10% del presupuesto de Cooperacion al CASI
AGENTES DE municipales de Desarrollo a Euskal Fondoa COMPLETADO
COOPERACION Cooperaciénal C.2.3: Serealizan, al menos, 2 actividades o proyectos impulsados
Desarrollo. } = COMPLETADO
por FEMP en el periodo de cuatro afios.
C.3: Coordinar C.3.1: Anualmente, se organiza, al menos, dos actividades o COMPLETADO
iniciativas de proyectos con la DFB.
Cooperacion al
Desarrollo con
instituciones publicas
- C.3.2: Anualmente, se organiza, al menos, dos actividades o
vascas supra 3-2:Anu , Se organiza, 4 Wi COMPLETADO
municipales. proyectos con el GV.
OBJETIVOS OBJETIVOS NIVEL DE
. INDICADORES CUMPLIMIENTO
GENERALES ESPECIFICOS

DEL INDICADOR
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C.4. Impulsary
facilitar la
participacion de otros
agentes de
cooperacion
(universidades,
entidades privadas,
etc) eniniciativas de
Cooperacion al
Desarrollo.

C.4.1: Anualmente, se organiza, al menos, una actividad o proyecto
con las universidades vascas.

COMPLETADO

-

ibatuz

C.4.2: Anualmente, se organiza, al menos, dos actividades o
proyectos con entidades privadas.

COMPLETADO

C.5:impulsary
facilitar la
participacion de
organizaciones
sociales de base y
especialmente
asociaciones de
poblacién inmigrante
del municipio en
Cooperacion al
Desarrollo.

C.5.1: Al menos el 3% del presupuesto de Cooperacion al Desarrollo
se destina a actividades o proyectos liderados por asociaciones de
personas inmigrantes.

NO
COMPLETADO

C.5.2: Anualmente, se organiza, al menos, 2 actividades o
proyectos con otras organizaciones.

COMPLETADO

D: MANTENER EL
COMPROMISO
PRESUPUESTARIO
MUNICIPAL EN LA
FINANCIACION DE
LA COOPERACION
AL DESARROLLO

D.1: Mantener o
aumentar la
participacion en el
gasto corriente del
presupuesto
municipal.

D.1.1: Destinar al Programa Municipal de Cooperacion al Desarrollo,
como minimo, el 0,7% del gasto corriente del presupuesto
municipal.

NO
COMPLETADO

D.2: Mantener
moderado el gasto de
funcionamiento
dentro del
presupuesto de
Cooperacion al
Desarrollo.

D.2.1: los gastos de funcionamiento no superaran el 2% del
presupuesto de Cooperacion al Desarrollo.

COMPLETADO

Como se puede observar en los cuadros anteriores, el 72,5% de los indicadores analizados

se han visto completados total o casi totalmente (el 60% totalmente y el 12,5 % casi

totalmente). El 27,5% restante presenta por tanto, areas de mejora en cuanto a los

indicadores fijados para la obtencion de los objetivos.

Cuatro areas destacan especialmente en el cumplimiento de sus indicadores y objetivos:

Destaca por un lado la dedicacion de fondos a la priorizacion sectorial tanto en
Cooperacion Internacional, como en Educacidon para el Desarrollo fortaleciendo el
objetivo de “Conseguir la concentracion geogrdfica y sectorial de la Cooperacién Municipal.”

Por otro lado, debe destacarse la Accion Directa del Ayuntamiento, que contribuye de
forma importante a "REFORZAR EL PAPEL DEL AYUNTAMIENTO COMO AGENTE DE
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COOPERACION,” alcanzando y suponiendo mas del 40% de los presupuestos destinados |batU2
en Educacion para el Desarrollo.

Debe destacarse también el esfuerzo realizado en materia de creacion de conciencia
ciudadana, cumpliendo buena parte de las metas fijadas en el Objetivo A.4. "CONTRIBUIR A
DESARROLLAR UNA CONCIENCIA CRITICA Y SOCIALMENTE RESPONSABLE”.

Por Ultimo debe destacarse el logro de un Consejo de Cooperacién y un funcionamiento
interno del Area de Cooperacion basado en la transparencia, la comunicacién y la
rendicion de cuentas ante los distintos organismos municipales.

En una posicion intermedia se encuentra la consolidacion del Consejo de Cooperacion al
Desarrollo. Logra acercarse a sus objetivos aunque no los ve cumplidos en su totalidad. Es
un organismo participado, muy activo en términos de accion directa en cooperacion y
reconocido en esferas supramunicipales. No obstante, sus actuaciones aun deben
describir mejores resultados en el futuro, para dar por satisfechos sus objetivos por
completo.

Con animo de buscar la mejora constante, debe fijarse la mirada en tres aspectos
fundamentales:

Por un lado, parece necesario trabajar en la duracion de los proyectos, favoreciendo en
mayor medida procesos de mayor recorrido en el tiempo. En este sentido, o bien se trata
de proyectos con una presencia poco relevante en cuanto a dotacion econdmica, o bien se
ha desarrollado un nimero reducido de proyectos interanuales.

Por otro lado, debe destacarse una presencia inferior a la proyectada de actuaciones en
colaboracion con otros organismos, fundamentalmente en lo que respecta a la
participacion de organizaciones lideradas por personas inmigrantes. Este aspecto hace
mella en la visidn global del objetivo de “/IMPULSAR LA COORDINACION CON EL RESTO DE
AGENTES DE COOPERACION" 'y por tanto en la transversalizaciéon de la Cooperacion al
Desarrollo.

Por ultimo, se destaca un déficit en la evaluacion de los proyectos tras su ejecucion y
finalizacion, aspecto que vela por la calidad de su implementacion, asi como de su validez y

repercusion como proyectos de Cooperacion.

En términos generales, se puede afirmar que se ha dado cumplimiento a casi tres cuvartas
partes de los indicadores del Plan que comenzo su andadura en 2010.
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Pese a existir elementos de mejora, las circunstancias y coyuntura en que se ha Iba’[UZ
implementado el mismo, no han sido las mas idéneas. Ademas, el cumplimiento de algunos
objetivos se veia condicionado a la participacion de agentes ajenos al Area de Igualdad,
Cooperacion y Ciudadania del Ayuntamiento de Bilbao, por lo que escapaban a su radio de
influencia.

Por tanto, puede valorarse de forma satisfactoria los esfuerzos realizados por llegar a
cada uno de los 15 objetivos fijados y por ende el cumplimiento del Plan.

4. Analisis cualitativo de resultados

En el presente capitulo se realiza un analisis de caracter cualitativo en torno al cumplimiento
de objetivos del "Il Plan Director de Cooperacidn al Desarrollo 2010-2013".

Para la realizacién de dicho analisis se ha procedido a enviar un cuestionario a todas las ONGD
miembros del Consejo Municipal de Cooperacién de Bilbao y con el Area de Igualdad,
Cooperacion y Ciudadania del Ayuntamiento de Bilbao.

Se procedid al envio del cuestionario a las 43 entidades presentes en el Consejo de
Cooperacion, de las que se ha recibido la respuesta de 21 asociaciones y organizaciones a las
que se agradece su colaboracidn ya que sin las cuales no habria sido posible la realizacion de la
presente evaluacion cualitativa, y por supuesto la implementacion de una parte importante
del "Il Plan Director de Cooperacion al Desarrollo 2010-2013".

P.1. Indique, por favor, su grado de satisfaccion general con el desarrollo y ejecucion del "I/
Plan Director de Cooperacidn al Desarrollo 2010-2013” siendo o la peor nota y 10 la mejor.

El conjunto de organizaciones que contestaron a la encuesta trasladaron una satisfaccion
media de 6,65 sobre 10.

En dos ocasiones se registran valoraciones bajas, vinculadas a fundamentalmente al
compromiso presupuestario con la Cooperacion al Desarrollo.

"Falta de compromiso presupuestario para cumplir objetivos”

"Falta de compromiso presupuestario para poder ejecutar el Plan y al estancamiento de la
compra ética”
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P.2. En términos generales ;Diria Ud. Que en los Ultimos afios la calidad de la cooperacion
municipal ha ido a mejor, a peor o se ha mantenido igual?

P.2.Evolucion de la calidad de la Cooperacién municipal

A mejor 14,30%
Mantenidoigual 23,80%
A peor 57,10%

Ns/N¢ 4,70%

Mas de la mitad de las organizaciones que respondieron al cuestionario de evaluacion
consideran que la calidad de la evaluacion ha ido a peor en los Ultimos afios.

Dicha valoracion se debe fundamentalmente a la reduccion de fondos destinados a
Cooperacion al Desarrollo y Educacion al Desarrollo.

"Han disminuido los fondos y hay mas trabas”
"La reduccidn de presupuestos para proyectos de Cooperacion y restriccion de paises”
"La convocatoria de Educacion al Desarrollo ha sido precaria, ha ido a peor por los escasos fondos
destinados y a las modificaciones técnicas que se han incluido”

P.3. Indique, por favor, su grado de satisfaccion con el papel de Ayuntamiento de Bilbao como
agente de cooperacion, siendo o la peor nota y 10 la mejor.

Se registra una valoracion positiva en cuanto al grado de satisfaccion con el papel del
Ayuntamiento de Bilbao como agente de cooperacion alcanzando una nota media de 6,94

sobre 10.

No obstante, se hace referencia una vez mas a la reduccidon de fondos como area critica.
"Falta de fondos y de continuidad con acciones anteriores”
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P.4. ;Como valora en términos generales la coordinacion con el resto de agentes de Iba’[UZ
cooperacion? Siendo o la peor nota y 10 la mejor.

P.4.Coordinacion con el resto de agentes de cooperacion

] l
i
Media de medias 6,34
i
i
7 1
'
Impulso y facilitacién de la participacion de otros agentes ] 6.63
s g
de cooperacion i .

i
J i
'

Coordinacidn deinciativas con otras Entidades Publicas P

L L. L 0,41

Municipales de Cooperacidn al Desarrollo !
\
| i
i
Impulso y facilitacién de la participacion de i

. . . . . ' -

Organizaciones de Basey de asociaciones de poblacidn i 6,40
inmigrante del municipio en Cooperacién al Desarrollo ;
- i
i
i
Consolidacién del Consejo de Cooperacion 6,25

i
i
B l
. s PR s !
Coordinacidn deiniciativas de cooperacidn al desarrollo 6.00 i
con Institiuciones Vascas Supra-municipales " :

La Coordinacion con el resto de agentes de cooperacion logra una puntuacion media de
6,34 puntos sobre 10 posibles, siendo el impulso y facilitacidon de la participacion de otros
agentes de cooperacion el elemento mejor valorado con un 6,63.

Se situan en torno a la media la Coordinacion con Entidades Publicas Municipales, el
impulso de la participacion de Organizaciones de Base, asi como la consolidacion del
Consejo de Cooperacion al Desarrollo.

La Coordinacion de iniciativas con instituciones Vascas Supra-municipales es el elemento
peor valorado con un 6 sobre 10. Elemento que ya aparecia en la evaluacion cuantitativa como
area de mejora.

P.5. ¢Diria que esta muy satisfecho, algo satisfecho, algo insatisfecho o muy insatisfecho con
el compromiso presupuestario municipal en la financiacion de la Cooperacion al Desarrollo?
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P.5.Satisfaccion con el compromiso presupuestario para Cooperacion al
Desarrollo
Muy satisfecho | 4,70%
Algo satisfecho | 23,80%
Algoinsatisfecho | 47,60%
Muy insatisfecho | 23,80%
Ns/N¢ 1 0,00%

Como ya se apuntaba en las primeras preguntas del cuestionario, la principal area de mejora
se encuentra en la satisfaccion con el compromiso presupuestario para Cooperacion al
Desarrollo. El 71,4% de las organizaciones que han enviado sus respuestas se muestran algo
o muy insatisfechas con dicha situacion.

P.6. ¢Esta Ud. De acuerdo con los criterios de asignacion del presupuesto para la
concentracion geografica y sectorial de la Cooperacion al Desarrollo?

P.6.Grado de acuerdo con la asignacion del presupuesto para la
concentracion geografica

De acuerdo 61,90%
En desacuerdo 23,80%

Ns/N¢ 14,30%

Se aprecia un amplio grado de acuerdo con los criterios de concentracidon geografica y
sectorial en la asignacion del presupuesto, que alcanza casi el 62% de las respuestas
analizadas.

"La continuidad aporta mayor impacto de las acciones y se consolidan los proyectos”
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P.7. ;Cree Ud. Que las iniciativas apoyadas por el Ayuntamiento a medio-largo plazo se |batU2
estan consolidando?

P.7.Consolidacion de las iniciativas apoyadas a medio - largo plazo

Si 52,40%
No 14,30%

Ns/N¢ 33,30%

La mitad de las organizaciones encuestadas consideran que se da una consolidacion de las
iniciativas a medio-largo plazo. No obstante, debe destacarse que un tercio del total no
cuenta con informacion para emitir una valoracion.

Como area de mejora se presenta la dotacion presupuestaria en el caso de los proyectos de
duracidn plurianual. Para aquellas organizaciones que llevan a cabo este tipo de proyectos, el
presupuesto en ocasiones carece de continuidad y dificulta la consecucion de objetivos fijados
para las acciones.

“Las convocatorias bienales, con los escasos fondos con los que estdn dotados no ayudan a la

consolidacion”
"En Cooperacion al Desarrollo, la dotacion presupuestaria para proyectos bienales es muy baja”
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P.8. ;Considera Ud. que se esta haciendo una evaluacidn adecuada de los proyectos de cara a
su mejora continua?

P.8. Evaluacion adecuada de los proyectos

Si 33,30%
No 38,10%
Ns/N¢ 28,60%

La percepcion sobre la evaluacion de los proyectos recoge resultados contrapuestos,
distribuyendo practicamente en tercios a la totalidad de organizaciones consultadas entre
quienes consideran que se esta realizando adecuadamente (33,3%), aquellas que consideran lo
contrario (38,1%) y quienes no emiten valoracion (28,6%).

Entre quienes valoran de forma negativa la evaluacion de los proyectos, hacen referencia
fundamentalmente al excesivo peso que toman los elementos econdmicos y la evaluacion
de resultados. Pese a que se reconoce una dificultad para realizar una evaluacion de
impacto, se echa en falta una mayor presencia de la misma que ponga en valor los logros de
las actuaciones. Ademas, se hace necesaria la implantacion de un sistema de evaluacion
estandarizado para todas las actuaciones.

"No sentimos que se estd haciendo una evaluacion de los proyectos y en todo caso deberia haber
mads espacios de interlocucion directa enre Ayuntamiento y ONGDs para compartir y contrastar
conclusiones de las evaluaciones externas de los proyectos”

"Como mucho se realizan evaluaciones de resultados, no de impacto”

"Valoramos positivamente las reuniones realizadas para obtener feed back de los proyectos pero
consideramos que no hay un sistema de evaluacion estandarizado”
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P.9. ¢Como valora en términos generales los siguientes indicadores en relacion al desarrollo
de una conciencia critica y socialmente responsable?

P.9. Desarrollo de una conciencia critica y socialmente responsable

IMedia de medias 7,07

Aumento dela compra pablica ética en la contratacion

. 7,36
municipal

Aumento dela venta de productos de comercio justo 7,27

Aumento del porcentaje de poblacién bilbaina socia o
colaboradora de ONGD miembros del Consejo de
Cooperacion

Aumento del conocimiento y valoracion ciudadana del
Programa Municipal de Cooperacién al Desarrollo

Aumento dela participacion del tejido asociativo, no
vinculado directamente a las ONGD en las asociaciones 6,57
de Cooperacidn al Desarrollo

B o N N I

En términos generales se valora de forma positiva la pertinencia de la totalidad de los
indicadores para medir el desarrollo de conciencia critica y socialmente responsable entre la
ciudadania de Bilbao recogiendo una valoracion global de 7 puntos sobre 10.

La compra puUblica ética en la contratacion municipal junto con el aumento de la venta de
productos de comercio ético y el porcentaje de ciudadania miembro de ONGDs resultan las
mejor valoradas superando la media global.

El conocimiento de la ciudadania en torno al Programa Municipal de Cooperacion al

Desarrollo, asi como la participacion del tejido asociativo en asociaciones de Cooperacion
al Desarrollo se situan en las posiciones inferiores, aunque también positivas.
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P.10. ;Cree que la politica de transparencia e informacion y rendicion de cuentas del
Ayuntamiento de Bilbao respecto de su politica de Cooperacion al Desarrollo ha sido

adecuada?
P.10. Politica de transparencia e informacidn y rendicion de cuentas del
Ayuntamiento de Bilbao en Cooperacidén al Desarrollo
Muy adecuada 9,50%
Bastante adecuada 81,00%

Indiferente 4,70%

Poco adecuada

Nadaadecuada

Ns/Nc 4,70%

Se recogen valoraciones muy positivas en este sentido. Una amplia mayoria de
organizaciones encuestadas, el 90,5%, considera bastante o muy adecuada la
transparencia, informacion y rendicion de cuentas de la politica de Cooperacion al
Desarrollo en el Ayuntamiento de Bilbao.

P.11. ;En qué medida considera adecuado el impulso de iniciativas de Cooperacion
Internacional bilateral Directa por parte del Ayuntamiento?
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P.11.Impulso de iniciativas de Cooperacidn Internacional Bilateral Directa
del Ayuntamiento de Bilbao

Muy adecuada

Bastante adecuada 14,30%
Indiferente 14,30%
Poco adecuada 57,10%

Nada adecuada

Ns/N¢ 14,30%

En el caso del impulso de la Cooperacion Internacional Bilateral Directa parece describirse
un area de mejora, mas de la mitad de las organizaciones encuestadas (57,10%) consideran
poco adecuado el trabajo realizado en este ambito y tan sdlo un 14% bastante adecuado.

P.12. ;En qué medida considera adecuado el impulso de iniciativas de Educacion al Desarrollo
directas por parte del Ayuntamiento?

P.12.Impulso de iniciativas de Educacién al Desarrollo del Ayuntamiento de
Bilbao

Muy adecuada
Bastante adecuada 14,30%
Indiferente
Poco adecuada 52,40% ]
i i 1.9%

Nada adecuada 9,50%

Ns/N¢ 4,70%

2014ko Iraila 44



Bilbao

UDALA
AYUNTAMIENTO y ) y )
Informe de Evaluacion del Il Plan Director de Cooperacion al Desarrollo (2010-2013) Bilboko Udala

El impulso de la Educacion al Desarrollo describe la misma tendencia que se observaba en Iba’[UZ
Cooperacion al Desarrollo. Resulta poco o nada adecuada para casi dos tercios de las
organizaciones encuestadas. (61,9%) Por tanto, se revela como area a mejorar en el futuro.

P.13. ¢Estima adecuado que se realice una priorizacion geografica de las actuaciones de
Cooperacion Internacional al Desarrollo del Ayuntamiento de Bilbao? Si lo estima adecuado,
¢Introduciria alguna modificacion sobre las descritas en el Il Plan Director?

En términos generales se considera adecuada la priorizacion geografica existente en la
actualidad en las actuaciones de Cooperacion Internacional al Desarrollo, no obstante, se
proponen algunas mejoras en la redefinicion de dicha priorizacion.

Parece necesario realizar una vinculacion de la priorizacion geografica con priorizacion
sectorial para la realizacion de actuaciones mas pegadas a las necesidades reales de las zonas.

"Adecuar las prioridades sectoriales a las caracteristicas de cada zona geogrdfica”

En cuanto a la definicion de las zonas geograficas, se propone realizar la misma con criterios
de zonas geograficas y no tanto de paises-Estado, haciendo analisis del IDH de cada zona.

"Una priorizacion geogrdfica deberia estar cruzada por otras priorizaciones o pardmetros, como
sectores de intervencion, IDH...etc”

En este mismo sentido, intentando ampliar el impacto de las actuaciones, se recoge la
propuesta de no hacer distinciones entre paises prioritarios y preferentes en la puntuacion
para el acceso a subvenciones, ya que los sequndos suponen un campo muy amplio de
intervencion.

"Algunos paises de América Latina que empiezan a considerarse paises de renta media, habria
que tener en cuenta las graves desigualdades y grandes bolsas de pobreza que siguen existiendo”

En cuanto a la transversalizacion de cooperacion con otras instituciones, se ve necesario
coordinar los criterios de priorizacion geografica con otras entidades supramunicipales para

poder realizar actuaciones de mayor alcance.

"Estos criterios deben coordinarse con los definidos por otras instituciones de ambito
supramunicipal”
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P.14. ¢Estima adecuado que se realice una priorizacidn sectorial de las actuaciones de
Cooperacion Internacional al Desarrollo del Ayuntamiento de Bilbao? Si lo estima adecuado,
¢Introduciria alguna modificacion sobre las descritas en el Il Plan Director?

Se valora positivamente la priorizacion sectorial realizada en el campo de la Cooperacion
Internacional al Desarrollo, sin embargo, en ocasiones parece resultar demasiado estricta, y
se demanda desde varias organizaciones la definicion de lineas generales de actuacion y
posteriormente otorgar mayor libertad en la definicion de los programas de cara a la
implementacion de actuaciones de caracter mas integral.

"Al final encorsetan y coartan la actuacion integral dentro de las poblaciones y los paises de
intervencion”

Ademas, se penaliza la introduccion de nuevos parametros y mayor encorsetamiento de las
lineas de priorizacidn sectorial en la publicacion anval de las bases de convocatorias de
subvenciones que dificultan la inclusion de las actuaciones en las mismas.

"A través de las convocatorias, se han priorizado unos sobre otros otorgando mayores
puntuaciones”

P.15. Aportaciones y comentarios.

A modo de conclusidn se hace referencia a algunos elementos de cambio o mejora de cara al
futuro de la Cooperacion al Desarrollo.

Se propone por un lado, continuar manteniendo la coherencia entre las actuaciones en
Cooperacion Internacional al Desarrollo y Educacion al Desarrollo con el fin de alcanzar
objetivos globales en Cooperacion al Desarrollo.

También se hace referencia a la necesidad dentro de la Cooperacidn Municipal, de realizar

una mayor apuesta por las acciones de empoderamiento femenino tanto en Cooperacion
Internacional como en Educacion al Desarrollo.

Por otro lado, parece conveniente y una demanda desde las organizaciones la implicacién e
inclusion de los agentes locales en el disefio e implementacion de las acciones.
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Por Ultimo, se apela directamente al ente municipal a la implicacion para favorecer la
continuidad, consolidacién y crecimiento de las ONGDs, ya que se considera al Area de
Cooperacion al Desarrollo un elemento fundamental en el intercambio de experiencias,
proyectos y colaboraciones entre organizaciones.
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5. Conclusiones

A modo de conclusidn se realiza a continuacion un analisis conjunto de los datos
recogidos a lo largo de la evaluacion.

En términos generales el nivel de cumplimiento del /I Plan Director de Cooperacion
al Desarrollo” ha resultado satisfactorio.

Pese a que existen elementos de mejora y en algunos casos no ha sido posible lograr
los objetivos fijados al inicio del Plan, la valoracion global resulta positiva.

Si se realiza un analisis estricto segun los objetivos fijados deben destacarse los
siguientes aspectos:

Nota: si en ocasiones los datos cuantitativos analizados y las opiniones recogidas de
las ONGDs resultan algo contradictorias, esto se debe a que los primeros responden al
cumplimiento de los objetivos numéricos propuestos en el “/I Plan Director de
Cooperacidn al Desarrollo” y las segundas se ven mas vinculadas a percepciones y
experiencias vividas de cada una de las ONGDs no tan trasladables a elementos
cuantificables.

OBJETIVO GENERAL A: MEJORAR LA CALIDAD DE LA COOPERACION MUNICIPAL
DE BILBAO

En este aspecto se ha logrado cumplir los objetivos de concentracion geografica y
sectorial previstos en gran parte. Elemento que se valora de forma positiva desde las
ONGDs que colaboran en Cooperacion al Desarrollo de forma estable con el
Ayuntamiento de Bilbao.

En este sentido, pese a emitir valoraciones positivas, desde las organizaciones se
propone la variacion de los criterios de priorizacion realizando una apertura de los
mismos para lograr un mayor apego a las necesidades reales de cooperacion.

En lo que respecta a la creacidn de conciencia critica y socialmente responsable se

cumplen en gran medida los objetivos fijados tanto desde el punto de vista
cualitativo como cuantitativo.
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Sin embargo, la consolidacion de los proyectos a lo largo del tiempo no ha ibatuz
podido darse en la medida deseada.

Esto se ha debido fundamentalmente al descenso sostenido de los presupuestos
disponibles para Cooperacion al Desarrollo como consecuencia de la desfavorable
coyuntura econdmica. Elemento critico recogido también desde las aportaciones de

las ONGDs.

Disminuye también el porcentaje dedicado desde el conjunto de los presupuestos
municipales a este fin.

Tanto desde una perspectiva cuantitativa como cualitativa, se apunta otra area de
mejora en el marco de este mismo objetivo general:

La evaluacidon de proyectos no logra alcanzar los objetivos previstos y parece
necesario el establecimiento de un sistema estandarizado que sea capaz de
conjugar la evaluacion de los resultados obtenidos a través de las acciones
implementadas con el impacto que han logrado tras su puesta en marcha.

OBJETIVO GENERAL B: REFORZAR EL PAPEL DEL AYUNTAMIENTO COMO
AGENTE DE COOPERACION

En términos generales se alcanzan los objetivos fijados en este sentido en el Plan.
Desde las ONGDs existe la perdecpcion de que el Ayuntamiento no deberia
realizar Cooperacion Directa.

Deberia analizarse en este sentido si realmente la demanda por parte de las ONGDs
estd pegada a la realidad, dadas las Ultimas reflexiones de organizaciones
internacionales que legitiman el papel de las instituciones democraticas en
Cooperacion al Desarrollo.

OBJETIVO GENERAL C: IMPULSAR LA COORDINACION CON EL RESTO DE
AGENTES DE COOPERACION

La coordinacion de la Cooperacion resulta un area de mejora claro, en mayor medida

desde el punto de vista municipal, que desde la perspectiva de las ONGDs que no lo
valoran de forma critica.
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En este sentido, parece necesario tanto desde el analisis de indicadores ibatuz
cuantitativos como a juicio de las ONGDs, trabajar en la implicacion de entidades
supramunicipales en la labor realizada desde el Area de Cooperacién al Desarrollo del
Ayuntamiento de Bilbao.

OBJETIVO GENERAL D: MANTENER EL COMPROMISO PRESUPUESTARIO
MUNICIPAL EN LA FINANCIACION

En cuanto al compromiso presupuestario, no se ha logrado alcanzar los objetivos
fijados desde el “II Plan Director de Cooperacion al Desarrollo” siendo este aspecto
un area penalizada desde el punto de vista de las ONGDs.

En definitiva, existen areas de trabajo en Cooperacion al Desarrollo de cara al futuro, pero
si se realiza una lectura transversal de los cuatro Ultimos afos, se aprecia la apuesta y el
esfuerzo realizado por la continuidad, la coherencia y la mejora de la Cooperacién al
Desarrollo del Area de Igualdad, Cooperacién y Ciudadania del Ayuntamiento de Bilbao.
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